


Les STAPS confrontées à l'IA : une 
refondation pédagogique 
délicate, nécessaire et urgente
Face à la montée en puissance exponentielle de l'intelligence artificielle (IA) dans le 
sport, les formations en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives 
(STAPS) se trouvent indéniablement à un tournant historique exigeant bien plus 
qu'une simple mise à jour cosmétique. L'intégration de l'IA dans l'écosystème sportif, 

de la haute performance à la santé en passant par le sport pour tous et la gestion 
événementielle ou organisationnelle, est désormais structurelle et irréversible. Il ne 
s'agit plus d'actualiser superficiellement les contenus de formation existants ou 
d'ajouter de manière isolée quelques modules numériques introductifs. Une telle 
approche serait une sous-estimation critique de la profondeur de la mutation en 
cours. La véritable impératif est une refondation épistémologique et didactique de la 

finalité même de l'enseignement en STAPS. Il s'agit de préparer une nouvelle 
génération de professionnels du sport non seulement à utiliser les outils de l'IA, mais 
à comprendre leurs fondements éthiques et techniques, à analyser leurs 
implications sociétales, à les critiquer, à innover avec eux et, surtout, à former les 
leaders de demain capables de piloter cette transformation numérique. Les 

programmes doivent désormais équiper les étudiants d'une pensée critique sur les 
données dématérialisées, d'une littératie algorithmique fondamentale et de la 
capacité à naviguer dans un monde où l'interaction homme-machine devient 
centrale dans l'optimisation des performances, la prévention des blessures, la 
personnalisation de l'entraînement, le management des organisations et 

l'engagement des publics. L'urgence est donc d'embrasser cette révolution non pas 
comme un simple ajout, mais comme le prisme à travers lequel toute les discipline 
des STAPS doivent être envisagées, redéfinissant ainsi l'essence même de l'expertise 
sportive contemporaine.

Écouter la synthèse audio (podcast) du document en cliquant ici.

Document conçu par Alain LORET, Professeur des Universités 
honoraire en STAPS, ancien Directeur de la Faculté des Sciences du 
sport de l'Université de Rouen.

https://1drv.ms/u/c/34641ABFC6D3D51A/ERjqO_OxPMBBmEYs0mPLkVQBY7vXcQlNpnQwMPzEsFnTcQ


Synthèse du document
Ce document présente une analyse critique et des propositions pour la refonte des formations en Sciences et Techniques des Activités Physiques 
et Sportives (STAPS) face à l'intégration exponentielle de l'Intelligence Artificielle (IA) dans le secteur sportif. Il souligne l'urgence d'une 
transformation profonde pour garantir la pertinence académique et professionnelle des futurs diplômés& sachant que ceux-ci seront toujours en 

activité professionnelle en 2070.

Constat : une Rupture Profonde et Alarmante 1.

Le document dresse un constat sévère de l'état actuel des formations STAPS jugées fondamentalement ancrées dans des savoirs disciplinaires 

cloisonnés et inadaptées aux réalités professionnelles de l'ère de l'IA.

1.1. Obsolescence des compétences traditionnelles et menace sur l'employabilité des étudiants.

Chute de l'ensemble des offres d'emplois "augmentés par l'IA" : une chute drastique des offres d'emploi pour les jeunes diplômés en STAPS sera 

observée d'ici 2028, notamment pour toutes les fonctions remplaçables par des IA. Le document mentionne une réduction alarmante des 
opportunités d'emplois, particulièrement pour les fonctions de gestion administrative répétitives et chronophage, pour les jeunes diplômés d'ici 
deux ans. De nombreux emplois sportifs seront impactés par l'automatisation massive des tâches : un pourcentage stupéfiant de 65% des 
missions traditionnelles des diplômés STAPS sont désormais potentiellement partiellement ou totalement automatisables par des systèmes 
d'intelligence artificielle. Cela inclut des fonctions jugées "expertes" il y a quelques années comme l'analyse vidéo expérientielle de la performance, 

la création de programmes d'entraînement individualisés et certaines formes de coaching interactif. Exemples concrets d'automatisation : 
décodage des éléments clés de la performance ; les algorithmes prédictifs surpassent les capacités humaines dans l'analyse statistique 
instantanée des données et les vidéos, rendant obsolètes de nombreuses compétences techniques traditionnellement enseignées en STAPS. 

1.2 Planification et optimisation de l'entraînement.

Les applications d'IA-Agents (I2A)  génèrent des programmes hyper-personnalisés en temps réel réduisant considérablement la nécessité d'une 
intervention humaine constante pour les ajustements techniques et/ou tactiques. 

1.3. Gestion administrative et management du sport.

L'IA transforment toute la gestion administrative, la planification et la logistique d'événements, le marketing et l'engagement des fans ou encore la 
gestion des infrastructures (smart stadiums & arenas), la rendant un partenaire stratégique indispensable et exigeant des managers des 
compétences en supervision de systèmes automatisés, en cybersécurité, en analyse de données opérationnelles, et en stratégie d'optimisation 
des flux de travail.

1.4. Inadéquation structurelle des formations via une approche fragmentée.

Trois quarts des formations universitaires en STAPS sont encore fondamentalement ancrées dans des savoirs disciplinaires cloisonnés, sans 
établir de ponts significatifs vers la science des données, la cybersécurité, l'éthique de l'IA, la pensée critique complexe ou la résolution de 
problèmes non structurés. 

1.5. Risque d'obsolescence programmée.

Une telle inertie pédagogique condamne inévitablement nos futurs diplômés à une obsolescence programmée et à une exclusion progressive du 
marché du travail.

2. Proposition : Refondation des Compétences Fondamentales 

La proposition clé est de refonder les compétences fondamentales pour répondre aux défis de l'automatisation des fonctions issues de l'IA en 
développant des capacités que l'IA ne peut pas (encore) répliquer.

2.1. Développer la singularité humaine ainsi que la "co-intelligence" et les compétences cognitives supérieures. Cultiver la pensée critique, cette 

agilité conceptuelle et cette capacité à générer des idées originales qui ne peuvent être simulées ou répliquées par des algorithmes prédictifs, 
telles que l'analyse, l'évaluation et la création. Intelligences multiples et non-cognitives : renforcer les intelligences émotionnelle, sociale et 
pratique (empathie, gestion des conflits, motivation, résilience), car l'IA peut optimiser des programmes, mais elle ne peut ni inspirer, ni consoler, 
ni véritablement comprendre la complexité des dynamiques humaines. Littératie technologique critique : former des professionnels capables de 
maîtriser avec un esprit critique aiguisé les technologies, comprendre leurs fondements éthiques et techniques, analyser leurs implications 

sociétales pour les critiquer ou innover avec eux. Cela inclut la capacité à interroger leurs biais inhérents et une conscience aiguë de leurs 
implications éthiques et sociales. Architectes de l'expérience sportive augmentée : l'objectif est de former des "architectes de l'expérience sportive 
augmentée" capables de collaborer efficacement avec des systèmes intelligents et d'utiliser l'IA comme un levier, sans jamais perdre de vue leur 
propre singularité. 

3. Méthode : Transformation pédagogique par l'exploration et la réflexivité 

Le document préconise une transformation radicale des pratiques pédagogiques en STAPS, passant d'une transmission passive de connaissances 
à une "pédagogie transformative."

3.1. Approche expérientielle et active avec immersion dans des cas réels : confronter les étudiants à des cas d'usage réels de l'IA dans le sport 
(analyse vidéo automatique, wearables intelligents, robotique sportive), les encourageant à manipuler les outils, à interpréter les données et à 
concevoir des solutions innovantes. Projets interdisciplinaires complexes : concevoir des projets qui transcendent les cloisonnements 

disciplinaires traditionnels, mêlant de manière organique le sport, la santé, l'ingénierie technologique (notamment l'IA et l'IoT), et l'inclusion 
sociale. Stages immersifs en environnements non-conventionnels : propulser les étudiants dans des contextes à forte incertitude pour cultiver une 
intelligence pratique qui dépasse la simple application de protocoles d'IA, favorisant une compréhension nuancée des écosystèmes complexes et 
une aptitude à générer de la valeur dans l'adversité. Simulations de crise éthiques et stratégiques : préparer les étudiants à des "situations de 
haute tension" où le jugement humain nuancé et une prise de décision éthique demeurent leur domaine exclusif. Rôle de l'enseignant : 
l'enseignant-chercheur évolue vers un rôle de guide et de facilitateur, orchestrant des expériences d'apprentissage dynamiques et encourageant 

le débat, l'interdisciplinarité... et l'apprentissage par les pairs." 

3.2. Progression Pédagogique sur les cycles Universitaires. |  L1 : Fondamentaux réinventés : introduction aux disciplines via des projets 
intégrateurs complexes, saturés d'IA, favorisant une pensée systémique et une agilité intellectuelle. L2-L3 : Expertise augmentée : développement 
de l'expertise disciplinaire avec un focus sur l'augmentation des capacités humaines par l'intelligence artificielle, apprenant à formuler des 
questions complexes et pertinentes aux algorithmes et à évaluer les réponses générées par l'IA. Master : Leadership transformationnel : formation 
de décideurs visionnaires, aptes à anticiper et à naviguer intelligemment dans les mutations rapides du secteur sportif, avec un accent sur la 

pensée stratégique et éthique l'intégration de ces technologies. 

4. Enjeu : Préserver et Valoriser la Singularité Humaine 

L'enjeu fondamental est la préservation et valorisation de la singularité humaine dans le monde algorithmique qui envahit le sport.

4.1. Réaffirmer la valeur inimitable de l'humain des émotions et du lien social : l'IA ne peut ni ressentir l'empathie d'un entraîneur envers un 
athlète en difficulté, ni la joie collective après une victoire arrachée, soulignant que la motivation, la cohésion d'équipe et la résilience face à 

l'adversité sont profondément ancrées dans les interactions humaines réelles. Gestion de l'imprévu et jugement éthique : Face à l'incertitude du 
sport (météo, blessure, décision arbitrale), la capacité humaine à interpréter des situations floues, à s'adapter tactiquement à des événements 
non modélisables et à faire preuve de jugement éthique dans l'incertitude demeure inégalée. Présence physique et expression corporelle : Le 
sport étant une activité intrinsèquement corporelle, l'IA ne peut pas incarner la puissance d'un sprint ou la grâce d'une figure de patinage 
artistique. Adaptabilité contextuelle et créativité émergente : L'humain possède la faculté de transcender les données brutes pour comprendre les 

nuances culturelles, les motivations profondes des individus et les contextes socio-historiques. La capacité à innover, à inventer de nouvelles 
stratégies, de nouveaux gestes techniques ou de nouvelles formes de jeu... reste une prérogative humaine. 

Conclusion : Une urgence académique et sociale 

La refondation des STAPS est un impératif stratégique pour garantir la légitimité et la pérennité de nos institutions universitaires.

Pertinence académique : Attirer les esprits les plus brillants et les plus adaptables en proposant des parcours de formation en phase avec les défis 
complexes du XXIe siècle. Avenir professionnel : Doter les étudiants de compétences inimitablement humaines pour former des "architectes de 

l'augmentation humaine", des facilitateurs de l'interaction athlète-IA, ou des concepteurs de programmes de sport-santé personnalisés. Sport 
humanisé : Proposer un sport intrinsèquement plus humain, plus intelligent et plus audacieux, où la technologie doit demeurer un puissant levier 
au service de l'épanouissement personnel dans le sport et non une finalité en soi. En somme, l'intégration de l'IA n'est pas une simple mise à jour, 
mais une invitation à une transformation épistémologique et pédagogique profonde, visant à équiper les futurs professionnels du sport non 
seulement avec les outils de demain, mais surtout avec la capacité critique et éthique d'en faire usage de manière responsable et humainement 
enrichissante.
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Constat

Une rupture profonde entre formation STAPS et réalités 
professionnelles à l'ère de l'IA. Actuellement, 
l'enseignement traditionnel en Sciences et Techniques 
des Activités Physiques et Sportives (STAPS) peine à 
intégrer les dynamiques de transformation induites par 
l'intelligence artificielle. Les programmes, souvent centrés 
sur des modèles éprouvés mais statiques, ne préparent 
pas suffisamment les étudiants aux compétences exigées 
par un marché du travail sportif de plus en plus 
numérisé. On observe un décalage croissant entre les 
savoirs transmis et les besoins concrets du terrain, où 
l'analyse de données, l'optimisation de la performance 
via des algorithmes prédictifs, ou encore le coaching 
personnalisé assisté par l'IA deviennent la norme.

Cette inadéquation menace la pertinence des futurs 
diplômés, qui risquent de manquer de littératie 
numérique avancée, de compétences en gestion des 
données sportives, et de compréhension des enjeux 
éthiques liés à l'utilisation de l'IA dans le sport. Les 
professionnels du sport d'aujourd'hui, qu'ils soient 
préparateurs physiques, entraîneurs, ou managers, sont 
confrontés à l'impératif de maîtriser des outils comme 
l'apprentissage automatique pour l'analyse gestuelle ou 
la gestion de la charge d'entraînement. La formation en 
STAPS doit impérativement combler ce fossé pour 
garantir l'employabilité et l'innovation dans le secteur.

02

Proposition

Refondation des compétences fondamentales pour 
répondre aux défis de l'automatisation des fonctions 
issues de l'IA. Plutôt que d'ajouter des modules 
techniques isolés, il est impératif de repenser les 
compétences essentielles que doit posséder un 
professionnel du sport à l'ère du numérique. Cela 
implique de développer non seulement une 
compréhension des technologies, mais surtout des 
capacités cognitives et relationnelles que l'IA ne peut pas 
(encore) répliquer. Ces compétences incluent la pensée 
critique face aux résultats algorithmiques, la créativité 
pour innover au-delà des solutions standards, 
l'adaptabilité face aux évolutions technologiques rapides, 
et une éthique solide pour encadrer l'usage de l'IA.

La proposition est de former des "architectes de 
l'expérience sportive augmentée", capables de collaborer 
efficacement avec des systèmes intelligents. Cela passe 
par l'intégration de la résolution de problèmes 
complexes, de la prise de décision contextualisée (où 
l'intuition humaine complète les données froides de l'IA), 
et du développement de l'intelligence émotionnelle et 
interpersonnelle, cruciales pour la motivation et la 
gestion des sportifs. Les futurs diplômés devront être des 
facilitateurs de l'interaction homme-machine, en utilisant 
l'IA comme un levier pour des pratiques sportives plus 
efficaces et inclusives, et non comme un substitut à 
l'expertise humaine.

03

Méthode

Il faut engager d'urgence une transformation 
pédagogique par l'exploration et la réflexivité. La 
transmission passive de connaissances ne suffit plus. Une 
pédagogie transformative est nécessaire, favorisant 
l'expérimentation, l'analyse critique et la construction 
active des savoirs. L'exploration signifie immerger les 
étudiants dans des cas d'usage réels de l'IA dans le sport 
(e.g., analyse vidéo automatique, wearables intelligents, 
robotique sportive), les encourageant à manipuler les 
outils, à interpréter les données et à concevoir des 
solutions innovantes. Cela implique une approche par 
projets, des simulations et des stages plus orientés vers 
l'innovation technologique.

La réflexivité, quant à elle, est essentielle pour 
développer la capacité des étudiants à évaluer l'impact 
de l'IA sur les pratiques sportives et les individus. Elle les 
pousse à questionner les biais des algorithmes, les 
implications éthiques, et les limites de la technologie, 
tout en valorisant la spécificité de l'intervention humaine. 
Le rôle de l'enseignant évolue d'expert transmetteur à 
celui de guide et de facilitateur, encourageant le débat, 
l'interdisciplinarité (avec l'informatique, les sciences 
sociales) et l'apprentissage par les pairs. Cette méthode 
prépare non seulement à l'intégration des technologies, 
mais aussi à la capacité d'adaptation continue face à un 
futur incertain.

04

Enjeu

Préservation et valorisation de la singularité humaine 
dans le monde algorithmique qui envahit le sport et les 
APS. L'avènement de l'IA pose la question fondamentale 
de la place de l'humain dans les APS. L'enjeu n'est pas de 
rivaliser avec les machines sur leur terrain (le calcul, la 
vitesse de traitement), mais de renforcer ce qui fait notre 
unicité : l'empathie, l'intuition, la capacité à donner du 
sens, à créer du lien social, à inspirer et à se dépasser. En 
STAPS, cela signifie réaffirmer le rôle central de 
l'éducateur, de l'entraîneur, du préparateur physique 
comme celui qui comprend les motivations profondes, 
les émotions complexes et les dynamiques de groupe 
que l'IA ne peut saisir pleinement.

Il s'agit de former des professionnels qui peuvent tirer 
parti de l'efficacité de l'IA (pour l'analyse, la planification) 
tout en développant une acuité sensorielle et 
relationnelle accrue pour l'accompagnement humain. La 
"singularité humaine" dans le sport se manifeste dans la 
capacité à créer des expériences significatives, à gérer 
l'incertitude du corps et de l'esprit, à favoriser le bien-être 
holistique, et à inspirer la performance durable sans se 
limiter à des indicateurs chiffrés. Cet enjeu est sociétal : il 
s'agit de garantir que l'évolution technologique dans le 
sport serve l'épanouissement humain plutôt que de le 
subordonner à la logique algorithmique.

Cette présentation propose une analyse provocatrice mais nécessaire pour repenser radicalement nos formations 
universitaires sportives à l'ère de l'intelligence artificielle. Il ne s'agit pas d'une simple mise à jour, mais d'une 
invitation à une transformation épistémologique et pédagogique profonde, visant à équiper les futurs professionnels 
du sport non seulement avec les outils de demain, mais surtout avec la capacité critique et éthique d'en faire usage 
de manière responsable et humainement enrichissante. Les données actuelles sur la pénétration de l'IA dans le sport 
de haut niveau et de masse (e.g., la croissance de 30% par an des applications de coaching IA ou de monitoring de 
performance) ne font que souligner l'urgence de cette refondation pour maintenir la pertinence et l'excellence de 
nos formations universitaires.
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Ce qu'apporte le document chapitre par chapitre 
Le document traite de la nécessité urgente de refonder les formations en STAPS pour intégrer l'intelligence artificielle et préparer les futurs 
professionnels du sport à ses enjeux éthiques et techniques.

Constat sur l'impact de l'IA

L'intégration de l'intelligence artificielle dans le domaine sportif nécessite une refonte urgente des formations en STAPS.  

Les formations actuelles en STAPS ne répondent pas aux exigences du marché de l'emploi sportif transformé par l'IA.

Un décalage existe entre les savoirs transmis en STAPS et les compétences numériques requises sur le terrain de l'emploi sportif.  

Les diplômés manquent de formation de pointe dans le domaine de l'IA et de compétences en gestion automatique des données.  

Les étudiants, futurs professionnels, doivent maîtriser des outils d'IA pour l'ensemble des secteurs d'emplois visés par les STAPS.

Proposition de refonte des compétences

Il est essentiel de redéfinir les compétences fondamentales des professionnels du sport à l'ère numérique.  

Développer des compétences cognitives et relationnelles que l'IA ne peut pas répliquer.  

Former des "architectes de l'expérience sportive augmentée" capables de collaborer avec des systèmes intelligents.  

Intégrer la pensée critique, la créativité, et l'éthique dans les programmes de formation.

Les diplômés doivent devenir des facilitateurs de l'interaction homme-machine.  

Méthode d'enseignement innovante

Une transformation pédagogique est nécessaire pour préparer les étudiants à l'impact de l'IA dans le sport.  

Favoriser l'expérimentation, l'analyse critique et la construction active des savoirs.  

Immersion dans des cas d'usage réels de l'IA dans le sport pour une meilleure compréhension.

Encourager la réflexivité pour évaluer l'impact de l'IA sur les pratiques sportives.  

Le rôle des enseignants doit évoluer vers celui de guide et facilitateur.  

Enjeux de la singularité humaine

La préservation de l'humain dans un monde de plus en plus dominé par l'IA est cruciale.  

L'empathie, l'intuition et la capacité à créer du lien social sont des atouts humains irremplaçables.

Former des professionnels capables d'utiliser l'IA tout en valorisant l'interaction humaine.  

Garantir que l'évolution technologique dans le sport serve l'épanouissement humain.  

L'accent doit être mis sur la création d'expériences significatives et le bien-être holistique.

Crise structurelle des formations STAPS

La rentrée universitaire 2028 révèle une rupture systémique entre formation et réalité professionnelle.  

Une chute de 30% des offres d'emploi pour les jeunes diplômés en STAPS est observée.  

65% des tâches des diplômés STAPS sont désormais automatisables par l'IA.  

Trois quarts des formations restent cloisonnées et ne répondent pas aux compétences transversales nécessaires.

Les diplômés doivent être préparés à des rôles qui intègrent l'IA dans leur pratique professionnelle.  

Transformation du management sportif

Le management sportif doit s'adapter aux nouvelles réalités imposées par l'IA.  

Les compétences traditionnelles évoluent avec l'intégration des outils d'IA dans la gestion sportive.  

Les managers doivent devenir des architectes de systèmes complexes, utilisant l'IA pour optimiser les opérations.

L'IA permet une prise de décision éclairée et une gestion proactive des risques.

Les diplômés doivent maîtriser l'éthique et la protection des données dans l'utilisation de l'IA.

Urgence de réinventer les formations STAPS

Les formations STAPS doivent anticiper l'impact de l'IA sur les métiers du sport.  

Ignorer cette transformation condamne les diplômés à l'obsolescence professionnelle.  

Les compétences traditionnelles deviennent obsolètes face à l'automatisation croissante.

Les étudiants doivent apprendre à collaborer avec l'IA pour optimiser les performances sportives.  

L'avenir professionnel dépend de la capacité à intégrer l'IA dans les pratiques sportives.

Expertise en STAPS et Interactions Humaines

L'expertise en STAPS va au-delà des sciences du sport, intégrant des compétences humaines essentielles pour le soutien des athlètes.  

Les intelligences émotionnelle, sociale et pratique sont cruciales dans le sport de haut niveau.  

Les professionnels STAPS doivent gérer les émotions, les conflits et adapter leur communication.  

L'empathie, la résilience et la gestion du stress sont des compétences clés.  

L'IA peut optimiser des programmes, mais ne remplace pas l'interaction humaine.  

Littératie Technologique Critique

La maîtrise de la technologie avec un esprit critique est essentielle pour les futurs professionnels STAPS.  

Comprendre les algorithmes et leurs biais est fondamental.

Les étudiants doivent analyser les données de performance et anticiper les risques liés à la technologie.

L'éthique et la responsabilité dans l'utilisation de l'IA sont primordiales.  

Former des praticiens autonomes et innovants est un objectif clé.

Pédagogie de l'Exploration

Une transformation des pratiques pédagogiques est nécessaire pour développer des capacités humaines intrinsèques.

L'apprentissage expérientiel favorise l'action et l'expérimentation directe.

Les étudiants doivent être acteurs de leur propre construction de connaissances.  

Des scénarios d'apprentissage immersifs et complexes sont à privilégier.

L'engagement multisensoriel améliore l'acquisition et la rétention des compétences.

Projets Interdisciplinaires Complexes

Les projets doivent transcender les disciplines traditionnelles pour intégrer divers domaines.  

Un exemple est la création d'un dispositif d'activité physique adaptée avec des capteurs biométriques.  

Collaboration entre étudiants en STAPS, ingénieurs, spécialistes de la santé et sociologues est essentielle.

L'objectif est de modéliser des solutions holistiques pour des patients atteints de maladies chroniques.  

Stages Immersifs en Environnements Non-Conventionnels

Les stages doivent exposer les étudiants à des contextes à forte incertitude pour développer leur agilité cognitive.  

Les étudiants gèrent des événements sportifs inclusifs dans des zones urbaines sensibles.  

Ils doivent faire face à des contraintes imprévisibles et développer une résilience psychologique.  

Ces expériences cultivent une intelligence pratique et une compréhension des écosystèmes complexes.  

Simulations de Crise Éthiques et Stratégiques

Les simulations doivent reproduire des scénarios critiques nécessitant un jugement humain nuancé.

Les étudiants gèrent des incidents graves lors de compétitions sportives.

La prise de décision éthique face à des dilemmes complexes est essentielle.

Ces compétences sont cruciales pour le leadership dans un environnement dominé par l'IA.  

Préserver la Singularité Humaine dans le Sport

Il est vital de valoriser les qualités humaines face à l'essor de l'IA dans le sport.  

L'IA excelle dans l'analyse, mais ne peut pas remplacer l'empathie et la synergie interpersonnelle.  

La gestion de l'imprévu et la prise de décision en temps réel sont des atouts humains.

L'intelligence contextuelle et la créativité restent des prérogatives humaines.

Proposition de Refonte des Programmes STAPS

Une refonte des programmes est nécessaire pour répondre aux défis contemporains du sport.

L'année L1 doit introduire des projets intégrateurs complexes et une pensée systémique.

Les années L2-3 doivent se concentrer sur l'augmentation des capacités humaines par l'IA.  

Le cycle de Master doit former des leaders visionnaires capables d'anticiper les mutations du secteur.  

Conclusion : Urgence Académique et Sociale

La transformation des STAPS est un impératif stratégique pour l'avenir des institutions universitaires.  

Un curriculum statique risque l'obsolescence à court terme.

Former des professionnels avec des compétences inimitables est crucial pour l'employabilité.

Le sport doit rester humain, intelligent et audacieux, intégrant la technologie de manière éthique.  
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PROSPECTIVE
Le constat alarmant de la rentrée universitaire 2028 

 Vers une crise structurelle des STAPS

Rupture systémique entre formation et réalité du terrain
La rentrée universitaire 2028 marque un tournant historique, non pas comme une simple fluctuation du marché du 
travail sportif, mais comme la pleine manifestation d'une rupture systémique. Les filières STAPS se trouvent 
confrontées à une réalité que les projections prévoyaient depuis 2025 : l'accélération exponentielle de l'intelligence 
artificielle (IA) redéfinit fondamentalement les compétences attendues et la nature même du travail sportif. Ce n'est 
plus une question d'adaptation marginale mais d'une transformation radicale des paradigmes d'enseignement face à 
un paysage professionnel en mutation accélérée.

-30%
Chute drastique des offres d'emploi 
pour les jeunes diplômés en STAPS

Pour les jeunes diplômés STAPS en deux ans, 

nous observons une réduction alarmante des 
opportunités d'emplois, particulièrement pour 
les fonctions de bases de l'entrée en emploi. 

Cette contraction n'est pas conjoncturelle, 
mais découle directement de l'intégration 

croissante de l'IA dans les fonctions qui 
constituaient auparavant le cSur de métier 

des jeunes professionnels du sport. Par 
exemple, des postes liés à la collecte 

automatique des données sportives et à leur 

analyse par l'IA, au suivi de performance et à 
l'anticipation des résultats ou à l'assistance 
administrative et à la GRH, sont désormais 
systématiquement pris en charge par des 

algorithmes ou des plateformes IA, privant les 
nouveaux diplômés des tremplins 

traditionnels vers l'emploi qualifié. Ce 
phénomène, documenté par plusieurs 

rapports économiques récents, souligne une 
obsolescence rapide des compétences axées 

sur l'exécution de tâches répétitives ou 

prédictibles.

65%
Proportion des tâches des diplômés 

STAPS désormais automatisables

Un pourcentage stupéfiant de 65% des 

missions traditionnelles des diplômés STAPS 
sont désormais partiellement ou totalement 

automatisables par des systèmes d'intelligence 
artificielle. Il ne s'agit pas uniquement des 
tâches administratives, mais également de 

fonctions jugées "expertes" il y a encore 
quelques années. On pense par exemple à 

l'analyse vidéo de performance sportive 
(remplacée par des IA d'analyse gestuelle), la 

création de programmes d'entraînement 

individualisés (optimisée par des algorithmes 
adaptatifs), ou même certaines formes de 
coaching interactif via des avatars IA. Cette 

automatisation libère certes les professionnels 
de tâches chronophages, mais elle exige en 

contrepartie une réorientation vers des 

compétences de supervision, d'interprétation 
critique des données générées par l'IA, de 
conception de systèmes hybrides homme-

machine, et de développement de la relation 
humaine qui demeure irremplaçable.

3/4
Inadéquation structurelle des 

formations actuelles

Trois quarts des formations universitaires en 

STAPS sont encore fondamentalement ancrées 
dans des savoirs disciplinaires cloisonnés, 

peinant à intégrer les compétences 
transversales et interdisciplinaires essentielles 

à l'ère de l'IA. Les programmes continuent 

souvent de privilégier une approche 
fragmentée de l'anatomie, de la physiologie, 
de la psychologie, du management ou de la 
pédagogie, sans établir de ponts significatifs 
vers la science des données, la cybersécurité, 

l'éthique de l'IA, la pensée critique complexe 
ou la résolution de problèmes non structurés. 

Les diplômés se retrouvent ainsi armés de 
connaissances théoriques obsolètes ou 

inadaptées face à un marché du travail qui 
recherche désormais des architectes de 

systèmes sportifs complexes, des analystes de 
données sportives avancés, des innovateurs 
en e-santé, ou des éducateurs capables de 

naviguer dans des environnements 
d'apprentissage augmentés. Cette 

inadéquation crée un fossé croissant entre les 
diplômes délivrés et les compétences 

réellement valorisées.

UN ÉTUDIANT EN STAPS FORMÉ EN 2026 SERA TOUJOURS EN ACTIVITÉ PROFESSIONNELLE EN 2070

Dans le monde entier, l'intelligence artificielle ne se contente plus d'automatiser les tâches répétitives du sport ; elle 
s'attaque désormais aux professions qualifiées et aux fonctions d'expertise traditionnellement dévolues aux 

diplômés en STAPS. Cette évolution ne reflète pas une crise conjoncturelle passagère, mais une transformation 
structurelle profonde qui remet en question la pertinence même des modèles universitaires hérités du XXe siècle. Le 
défi n'est plus de s'adapter à une technologie mais de repenser l'humain dans un écosystème où l'algorithme devient 
un co-acteur central. Les filières STAPS se trouvent à la croisée des chemins : soit elles réinventent radicalement leur 
offre de formation pour cultiver les compétences résilientes et complémentaires à l'IA, soit elles risquent de former 
une génération de diplômés inemployables, confrontés à une réalité professionnelle qu'ils n'ont pas été préparés à 

affronter. 

C'est une urgence stratégique et éthique pour l'enseignement supérieur.



Exemples de métiers en danger

Analyse de la performance

Les algorithmes prédictifs, 
s'appuyant sur l'apprentissage 
automatique et le deep learning, 
surpassent désormais les capacités 

humaines dans l'analyse statistique 
et vidéo des performances 
sportives. En ingérant des volumes 
massifs de données biomécaniques 
(force, vitesse, trajectoire), 

physiologiques (fréquence 
cardiaque, VO2 max) et tactiques 
(positionnement, schémas de jeu), 
ces systèmes identifient des 
corrélations complexes et des 
patterns cachés avec une rapidité et 

une précision impossibles pour un 
analyste humain. Par exemple, des 
plateformes comme Catapult ou 
Second Spectrum utilisent l'IA pour 
générer des rapports de 

performance détaillés et des 
recommandations stratégiques en 
temps quasi réel, rendant obsolètes 
de nombreuses compétences 
techniques traditionnellement 

enseignées en STAPS, telles que la 
collecte manuelle de données ou 
l'analyse vidéo linéaire. Le rôle de 
l'humain évolue d'un 
collecteur/analyseur de données 
vers un interprète critique, capable 

d'intégrer les insights de l'IA dans 
une stratégie d'entraînement 
globale, en tenant compte des 
aspects psychologiques et 
contextuels.

Planification et optimisation 
de l'entraînement

Les applications d'intelligence 

artificielle révolutionnent la 
planification d'entraînement en 
générant des programmes hyper-
personnalisés en temps réel, loin de 
l'approche "taille unique" des 

méthodes conventionnelles. Ces 
systèmes s'adaptent 
dynamiquement aux biomarqueurs 
individuels (variabilité de la 
fréquence cardiaque, qualité du 

sommeil, marqueurs métaboliques 
sanguins), à l'environnement 
extérieur (météo, altitude, qualité de 
l'air) et aux objectifs spécifiques de 
l'athlète avec une précision et une 
granularité inégalées. Par exemple, 

des solutions comme Whoop ou 
Athlète Central ne se contentent pas 
de suggérer un entraînement : elles 
modulent l'intensité, le volume et le 
type d'exercice à la volée, anticipent 

les risques de blessures grâce à des 
modèles prédictifs, et optimisent la 
récupération. Cette capacité à 
générer des prescriptions 
d'entraînement optimales et 

adaptatives réduit 
considérablement la nécessité d'une 
intervention humaine constante 
pour les ajustements quotidiens, 
repositionnant l'entraîneur vers un 
rôle de mentor, de motivateur et de 

spécialiste des aspects non 
quantifiables de la performance.

Gestion administrative et management du sport

L'automatisation robotisée des processus (RPA) et l'IA transforment 
radicalement la gestion administrative au sein des structures sportives, des 
clubs amateurs aux fédérations et aux ligues professionnelles. Des tâches 
auparavant chronophages comme l'inscription des membres, le traitement des 

licences, la planification des installations, la gestion des paiements, la 
communication avec les parties prenantes et la conformité réglementaire sont 
désormais prises en charge par des systèmes intelligents d'agents IA. Par 
exemple, des logiciels de gestion intégrés utilisant l'IA peuvent automatiser la 
création de plannings complexes pour des dizaines d'équipes et d'installations, 

envoyer des rappels personnalisés aux adhérents, gérer les stocks 
d'équipement, et même préparer des rapports financiers pré-remplis pour les 
comptables. Cette efficience opérationnelle se traduit par une réduction 
significative des besoins en personnel dédié aux fonctions support, avec des 
économies de coûts pouvant atteindre 30% à 50% sur certaines opérations. Le 

défi pour les diplômés STAPS en management réside alors dans l'acquisition de 
compétences en supervision de systèmes automatisés, en cybersécurité, en 
analyse de données opérationnelles, et en stratégie d'optimisation des flux de 
travail, plutôt qu'en exécution manuelle de tâches répétitives.



Le cas du Management du sport à l'ère de l'IA : plus rien ne 
sera comme avant !
Le secteur du Management du Sport, traditionnellement axé sur la gouvernance du sport, l'organisation d'événements, la gestion des 
infrastructures et le marketing des produits, fait face à une transformation sans précédent due à l'intelligence artificielle. Les compétences 
classiques comme la planification logistique, la négociation de partenariats ou la communication institutionnelle évoluent radicalement sous 
l'influence des outils prédictifs, des plateformes automatisées et de l'analyse de données massives. Cette mutation exige une réadaptation 
urgente des formations STAPS pour préparer les futurs managers à un écosystème où l'IA n'est plus un simple outil, mais un partenaire 

stratégique indispensable. Elle optimise les stratégies opérationnelles, personnalise l'expérience des acteurs sportifs et remodèle les modèles 
économiques. Au-delà de l'automatisation des tâches répétitives, l'IA permet désormais une prise de décision éclairée basée sur des preuves 
empiriques, une segmentation ultra-fine des publics cibles et une gestion proactive des risques, transformant ainsi le rôle du manager d'un 
exécutant en architecte de systèmes complexes.

Cette transformation ne se limite pas à une évolution technique ; elle refonde les modèles économiques, opérationnels et éthiques du sport 
professionnel et amateur. Les outils d'IA "augmentent" les managers, leur conférant une capacité d'analyse et d'action sans précédent, capable de 
traiter des téraoctets de données en quelques secondes. Les diplômés devront non seulement maîtriser l'utilisation de ces technologies 3 en 

comprenant leur fonctionnement intrinsèque, leurs algorithmes et leurs limites 3 mais aussi développer une pensée critique affûtée pour 
interpréter leurs résultats, souvent nuancés et parfois biaisés. Une dimension éthique deviendra primordiale pour encadrer l'utilisation de ces 
technologies, notamment en matière de protection des données personnelles des athlètes, des fans et des employés, de transparence des 
algorithmes et de lutte contre les discriminations. Enfin, la capacité à innover et à co-créer avec l'IA 3 à la percevoir comme un collaborateur 
intelligent plutôt qu'un simple instrument 3 sera la clé du succès pour les futurs professionnels du management sportif. Cela implique une agilité 

cognitive et une adaptabilité constantes face aux rapides évolutions technologiques, ainsi qu'une forte compétence en gestion de projet 
transverse et en innovation disruptive.

Optimisation des événements 
sportifs : de la prédiction à 
l'expérience augmentée

L'IA révolutionne la planification et 
l'exécution des événements sportifs 
majeurs, de la logistique à la fluidification 
des foules. Des algorithmes prédictifs 
avancés, alimentés par des données 

historiques d'affluence, des prévisions 
météorologiques hyper-locales et des flux 
en temps réel provenant de capteurs IoT, 
permettent de prévoir avec une précision 
inédite les mouvements de spectateurs, 

d'optimiser la circulation et d'adapter en 
temps réel les ressources (sécurité, 
restauration, transports). L'analyse 
prédictive identifie également les risques 
potentiels (goulets d'étranglement, 

comportements anormaux, pannes 
techniques) et ajuste les opérations pour 
garantir une expérience fluide, sécurisée 
et mémorable. Les managers sportifs 
doivent maîtriser ces outils pour concevoir 
des événements plus efficaces, rentables, 

immersifs et personnalisés. Par exemple, 
l'IA peut prédire les zones de forte 
congestion, suggérer des itinéraires 
alternatifs via des applications mobiles, ou 
optimiser le placement des points de 

vente et des équipes médicales pour 
maximiser les revenus et fluidifier le 
service. L'intégration de la reconnaissance 
faciale et des systèmes de billetterie 
intelligents basés sur la blockchain 

contribuent à sécuriser et simplifier 
l'accès, tout en offrant des données 
anonymisées précieuses pour l'analyse 
post-événement.

De plus, l'IA permet une gestion 
dynamique des prix des billets (dynamic 
pricing), ajustant les tarifs en fonction de 
la demande en temps réel, des 
performances des équipes, de la présence 

de joueurs stars, et d'autres facteurs 
externes. Les systèmes basés sur l'IA 
peuvent également personnaliser 
l'expérience des spectateurs avant, 
pendant et après l'événement, en 

proposant des contenus sur mesure 
(résumés de match personnalisés), des 
offres de restauration adaptées 
(suggestions végétariennes) ou des 
informations en temps réel sur les temps 

d'attente. L'application de l'IA à la gestion 
de crise lors d'événements majeurs, par 
l'analyse rapide des flux d'information 
(réseaux sociaux, caméras de surveillance) 
et la détection d'anomalies 
comportementales, renforce 

significativement la sécurité et la capacité 
de réaction des organisateurs.

Marketing et engagement des 
fans : vers une hyper-
personnalisation

L'intelligence artificielle transforme 
radicalement les stratégies de marketing 
et d'engagement des fans dans le sport. 
En analysant les données 
comportementales (historique de 

navigation, interactions sur les réseaux 
sociaux, achats) et les préférences, l'IA 
permet de créer des campagnes 
publicitaires hyper-personnalisées, de 
micro-cibler les publics, d'optimiser la 

vente de billets et de produits dérivés par 
des recommandations prédictives, et de 
développer des contenus interactifs 
uniques. Des chatbots alimentés par l'IA 
gèrent les interactions de premier niveau 

avec les fans (questions fréquentes, 
problèmes basiques, support client 24/7), 
libérant les équipes humaines pour des 
cas plus complexes. Les managers sportifs 
doivent acquérir des compétences 
avancées en analyse de données (data 

storytelling), en CRM augmenté par l'IA et 
en conception d'expériences numériques 
immersives pour maintenir et accroître 
l'engagement de leur public. L'IA peut 
analyser le sentiment des fans sur les 

réseaux sociaux en temps réel, 
permettant aux clubs de réagir 
instantanément aux tendances virales, 
aux critiques ou aux crises. Les outils de 
recommandation personnalisés, similaires 

à ceux des plateformes de streaming, 
suggèrent des contenus (vidéos de 
meilleurs moments), des articles ou des 
expériences (places de match, 
événements VIP) adaptés à chaque fan, 
augmentant fidélité et valeur perçue.

L'IA révolutionne également la création de 
contenu, permettant la génération 
automatique de résumés de matchs en 

plusieurs langues, d'infographies 
personnalisées ou de commentaires audio 
adaptés aux préférences des fans. La 
segmentation avancée des audiences, 
permise par l'IA, va au-delà des données 

démographiques classiques pour inclure 
des psychographies détaillées, des 
historiques d'achat granulaires et des 
comportements en ligne, permettant des 
stratégies marketing d'une précision 

inédite. Les clubs et ligues peuvent ainsi 
optimiser leurs bases de données CRM 
pour anticiper les besoins des fans, 
identifier les ambassadeurs de marque 
influents et monétiser plus efficacement 
les interactions. L'évolution vers des 

expériences immersives, comme la réalité 
virtuelle ou augmentée alimentée par l'IA 
pour visiter des stades virtuels ou 
interagir avec des avatars de joueurs, 
offre de nouvelles opportunités 

d'engagement et de revenus, 
redéfinissant la relation entre les équipes, 
les athlètes et leurs supporters.

Gestion des infrastructures et de 
la performance économique : 
l'avènement des "smart arenas"

La gestion des installations sportives et 
l'optimisation économique bénéficient 
considérablement des avancées de l'IA, 
marquant l'avènement des "smart arenas" 
et des complexes sportifs intelligents. Des 

systèmes intelligents intégrés, utilisant 
des réseaux de capteurs connectés (IoT), 
surveillent en continu l'état des 
équipements (HVAC, éclairage, 
sonorisation, qualité de l'air), prévoient les 

besoins de maintenance avant même 
l'apparition des pannes (maintenance 
prédictive) et gèrent la consommation 
énergétique en temps réel, réduisant 
drastiquement les coûts opérationnels et 

l'empreinte écologique. L'IA analyse les 
données de performance financière 
historiques et en temps réel (ventes de 
billets, concessions, merchandising, 
parrainages), les tendances macro-
économiques et les comportements des 

consommateurs pour aider les 
organisations sportives à prendre des 
décisions stratégiques en matière 
d'investissement (expansion de stade, 
acquisition de technologies), de 

sponsoring (identification de partenaires 
idéaux) et de diversification des revenus 
(nouveaux services numériques, 
activations de marque). Le rôle du 
manager évolue vers celui d'un expert en 

optimisation stratégique, capable 
d'exploiter la richesse des données pour 
maximiser la valeur, la durabilité et la 
résilience des actifs sportifs. Par exemple, 
des capteurs IoT couplés à l'IA peuvent 
détecter des anomalies dans l'éclairage ou 

la climatisation avant qu'une panne ne 
survienne, minimisant les interruptions et 
les coûts de réparation. Pour la 
performance économique, l'IA peut 
modéliser l'impact de différentes 

stratégies de tarification sur les revenus 
des billets, optimiser les inventaires de 
concessions en prévoyant la demande, et 
identifier de nouvelles opportunités de 
parrainage.

L'intégration de l'IA dans la gestion des 
infrastructures permet également de 
créer des "stades intelligents" capables de 

s'adapter dynamiquement à leur 
environnement et à leurs occupants, 
optimisant tout, de la gestion des déchets 
à la sécurité prédictive par l'analyse des 
flux de foule. L'IA peut simuler différents 
scénarios d'utilisation des installations 

(concerts vs matchs de football) pour 
identifier les goulets d'étranglement ou 
les opportunités d'amélioration de 
l'expérience utilisateur. Sur le plan 
économique, l'analyse prédictive pilotée 

par l'IA permet d'évaluer la rentabilité 
potentielle de nouveaux événements ou 
d'investissements stratégiques, 
d'optimiser les portefeuilles de 
sponsoring en fonction des retours sur 

investissement attendus (ROI), et de 
mieux comprendre les facteurs macro et 
microéconomiques influençant la 
performance financière. Cette capacité à 
anticiper et à planifier de manière 
proactive est essentielle pour la pérennité 

et la croissance des entités sportives dans 
un environnement de plus en plus 
concurrentiel et technologiquement 
avancé, transformant le manager en un 
véritable architecte de la valeur 

économique du sport.





« Les formations STAPS doivent impérativement se 
réinventer : ne plus former pour des métiers en voie de 

disparition mais pour anticiper d'urgence l'ère de 
l'intelligence artificielle massive dans le sport »

Ce n'est pas une simple provocation, mais un constat urgent et inéluctable : l'intégration fulgurante de l'Intelligence 
Artificielle et des technologies d'automatisation d'IA dans le sport redéfinit en profondeur le paysage professionnel. 
Ignorer cette transformation équivaut à ancrer l'enseignement des STAPS dans le passé. Des compétences autrefois 
valorisées, comme la saisie manuelle de données, la planification d'entraînement générique ou la gestion 
administrative répétitive, sont désormais exécutées avec une efficacité et une précision inégalées par des systèmes 
intelligents. C'est redoutables pour les nouveaux diplômés ! Des rôles tels que le coach sportif s'appuyant 
uniquement sur l'observation subjective, le gestionnaire d'installations ignorant les systèmes IoT, ou l'analyste de 
performance dénué d'outils prédictifs, voient leur pertinence décliner. Cette évolution technologique majeure rend 
obsolètes de nombreuses compétences traditionnelles et menace directement certains métiers dans leur forme 
actuelle.

Une telle inertie pédagogique condamne inévitablement nos futurs diplômés à une obsolescence programmée et à 
une exclusion progressive du marché du travail. Rester figé dans des programmes qui ne préparent pas à 
l'interaction avec l'IA revient à envoyer des étudiants dans des secteurs où ils ne seront que des spectateurs 
dépassés plutôt que des acteurs du changement. Les conséquences seront directes : difficulté à s'insérer dans des 
secteurs comme le management sportif, où le data storytelling et le CRM augmenté par l'IA sont devenus essentiels 
pour l'engagement des fans, ou la gestion des "smart arenas", qui exige la maîtrise de la maintenance prédictive et 
de l'optimisation énergétique via l'IA. L'enjeu est donc crucial : il s'agit de garantir l'employabilité de nos étudiants 
face à une révolution qui redéfinit fondamentalement les rôles et les exigences des métiers liés à l'activité physique, 
au coaching, à la réhabilitation et à la gestion sportive. Il ne s'agit plus seulement de maîtriser les fondamentaux de la 
physiologie ou de la biomécanique, mais d'apprendre à collaborer avec l'IA pour optimiser les performances, 
prévenir les blessures grâce à l'analyse prédictive, personnaliser les programmes d'entraînement en fonction des 
données biométriques, ou encore gérer des infrastructures sportives intelligentes via des tableaux de bord alimentés 
par l'IA. L'avenir professionnel de nos étudiants dépend de notre capacité à les équiper pour cette nouvelle ère, en 
les transformant en des collaborateurs éclairés et des innovateurs capables d'exploiter pleinement le potentiel de 
l'intelligence artificielle au service de l'humain.



Proposition

Refonder les compétences fondamentales

Il s'agit donc d'une démarche proactive et fondamentale : cartographier avec une précision chirurgicale le territoire 
exclusivement humain, celui où l'intuition, l'empathie, le jugement éthique, la créativité divergente et la capacité à 
gérer la complexité non modélisable par l'IA demeurent nos atouts insurpassables. Nos formations en STAPS doivent 
s'y ancrer fermement, non pas en résistant à la vague technologique, mais en cultivant ce qui nous rend unique et 
indispensable. C'est en renforçant ces piliers que nous garantirons la pertinence et la valeur inaliénable des futurs 
diplômés en STAPS, les transformant en architectes de la performance humaine et du loisir sportif, plutôt qu'en 
simples exécutants de protocoles automatisés. L'objectif est de former des analyseurs, des leaders et des 
innovateurs, capables de guider l'évolution de leur discipline dans un monde où l'IA est un outil, non un maître.

Compétences cognitives 
supérieures

Analyser, évaluer, et créer 4 ces fonctions 
mentales complexes, telles que décrites et 

hiérarchisées dans la taxonomie révisée de 
Bloom (Analyse, Évaluation, Création), 

demeurent intrinsèquement humaines et 
largement inaccessibles aux capacités 

actuelles de l'Intelligence Artificielle. 
Contrairement à l'IA qui excelle dans 

l'identification de patterns et l'optimisation 
basée sur des données existantes, la 

capacité humaine à synthétiser des 

informations disparates pour dégager une 
compréhension profonde, à formuler des 

jugements de valeur nuancés dans des 
contextes complexes, ou à concevoir des 

solutions véritablement novatrices qui 

transcendent les schémas préexistants, 
relève d'une cognition supérieure. En 

STAPS, cela se traduit par la capacité d'un 
entraîneur à analyser intuitivement la 
dynamique d'une équipe au-delà des 
statistiques individuelles, à évaluer la 

pertinence éthique d'un protocole 
d'entraînement, ou à créer des stratégies 

de jeu inédites et imprévisibles pour 
l'adversaire. La formation doit donc viser à 
cultiver cette pensée critique, cette agilité 

conceptuelle, et cette capacité à générer 
des idées originales qui ne peuvent être 

simulées ou répliquées par des 
algorithsme prédictifs.

Intelligences multiples et non-
cognitives

L'expertise en STAPS ne se limite pas à la 
biomécanique ou la physiologie ; elle est 
profondément ancrée dans les interactions 

humaines. Les intelligences émotionnelle, 
sociale, et pratique 4 telles que 
conceptualisées par Howard Gardner dans 
sa théorie des intelligences multiples et 
détaillées par Daniel Goleman pour 

l'intelligence émotionnelle 4 sont 
absolument essentielles, notamment dans 
le sport de haut niveau et 
l'accompagnement humain. Un 
professionnel STAPS doit pouvoir lire les 

émotions de ses athlètes, gérer les conflits 
interpersonnels au sein d'une équipe, 
adapter sa communication à des publics 
variés, et faire preuve d'empathie face aux 
défis psychologiques et physiques. Ces 
compétences incluent également la 

résilience, la gestion du stress, la motivation 
intrinsèque et extrinsèque, et la capacité à 
créer un environnement de confiance et de 
soutien. L'IA peut optimiser des 
programmes, mais elle ne peut ni inspirer, 

ni consoler, ni véritablement comprendre la 
complexité des dynamiques humaines et la 
richesse du vécu corporel. C'est dans cette 
sphère de l'interaction, de l'influence et de 
la relation que le rôle de l'humain devient 

irremplaçable et que la formation STAPS 
doit investir massivement.

Littératie technologique critique

À l'ère de l'IA, il ne s'agit plus de refuser la 
technologie, mais de la maîtriser avec un 
esprit critique aiguisé. La littératie 
technologique critique implique bien plus 
que la simple utilisation d'outils numériques 

; elle requiert une compréhension 
fondamentale des principes sous-jacents 
aux algorithmes, une capacité à interroger 
leurs biais inhérents, et une conscience 
aiguë de leurs implications éthiques et 
sociales. Pour les futurs professionnels 

STAPS, cela signifie, par exemple, de 
comprendre comment sont collectées et 
analysées les données de performance par 
des capteurs connectés, de déconstruire les 
recommandations d'un logiciel d'analyse 

vidéo pour y déceler des erreurs ou des 
simplifications excessives, et d'anticiper les 
risques de dépendance technologique ou 
d'atteinte à la vie privée des sportifs. Il est 
impératif de former des praticiens capables 

de dialoguer avec la technologie, de la 
concevoir comme un levier au service de 
l'humain plutôt qu'une finalité en soi, de 
l'adapter intelligemment aux besoins 
individuels, et de développer une éthique 
forte face à son déploiement. Cette 

compétence assure non seulement 
l'autonomie du professionnel, mais aussi sa 
capacité à innover et à s'adapter dans un 
environnement technologique en constante 
évolution, sans jamais renoncer à son 

jugement professionnel éclairé.



Méthode

Une pédagogie de l'exploration

La refondation de nos compétences fondamentales exige une 
transformation profonde et radicale des pratiques pédagogiques 

traditionnelles en STAPS. Dans un monde où l'information est 
omniprésente et l'intelligence artificielle excelle dans la manipulation 
de données, l'accent doit impérativement se déplacer de la simple 
transmission de connaissances vers le développement de capacités 
humaines intrinsèques et difficilement automatisables. L'approche 

expérientielle, telle que défendue et conceptualisée par le philosophe 
et pédagogue américain John Dewey au début du XXe siècle, offre un 
cadre théorique et pratique d'une pertinence inégalée pour cette 
mutation. Elle se base sur le principe que l'apprentissage le plus 
significatif et durable survient non pas par une écoute passive, mais 

par l'action, l'expérimentation directe, et la confrontation active des 
savoirs théoriques à la complexité de la réalité vécue. Cela implique 
une pédagogie où l'étudiant est un acteur central de sa propre 
construction de connaissances, engageant ses sens, son intellect et 
ses émotions dans un processus réflexif. Ceux qui ont déjà "enseigné" 
dans un "Amphi 600" savent de quoi je parle.

Concrètement, cela se traduit par la mise en place de scénarios 
d'apprentissage qui reproduisent ou simulent des défis du monde réel 
impacté par l'IA, incitant à l'exploration, à la prise de décision sous 
contrainte, et à la résolution de problèmes non structurés. Par 

exemple, en lieu et place d'études de cas abstraites, les apprenants 
seraient immergés dans des "laboratoires vivants" saturé d'IA et de  
simulations complexes où chaque action entraîne des conséquences 
visibles, nécessitant une analyse critique et une adaptation constante. 
Cette méthode favorise l'ancrage mémoriel et le transfert des 

compétences dans des contextes variés, contrairement à 
l'apprentissage livresque qui peine souvent à être appliqué en dehors 
du cadre universitaire. Des études récentes en neurosciences 
pédagogiques confirment que l'engagement multisensoriel et le 
retour d'expérience immédiat, caractéristiques de l'apprentissage 
expérientiel, activent des circuits neuronaux plus riches et plus 

résilients, optimisant l'acquisition et la rétention des compétences 
fondamentales comme la pensée critique, la créativité et la 
collaboration.

"Dans un monde où ChatGPT5 sait tout, le véritable enseignement 
consiste à développer ce qu'aucun moteur de recherche ne peut 
offrir : le jugement critique et la créativité contextuelle."

Cette citation résonne comme un manifeste pour les formations 
universitaires en STAPS de demain. Le "jugement critique" n'est pas 

une simple capacité d'analyse logique ; c'est la faculté d'évaluer la 
pertinence, la validité et les implications éthiques d'une information 
ou d'une décision, surtout lorsque celle-ci provient d'algorithmes 
opaques ou de sources biaisées. Il se forge par l'exposition à des 
dilemmes réels, par le débat argumenté et par la confrontation à des 

perspectives divergentes. La "créativité contextuelle", quant à elle, 
dépasse la simple génération d'idées originales. C'est la capacité à 
innover de manière pertinente et applicable au sein d'un contexte 
sportif spécifique, en tenant compte de ses contraintes, de ses 
ressources et de ses acteurs humains. L'IA peut générer une multitude 
de solutions, mais elle manque encore cruellement de la 

compréhension nuancée des implications humaines, sociales et 
culturelles qui sous-tendent l'innovation réussie dans le sport. 
Développer ces compétences devient l'objectif primordial d'une 
pédagogie de l'exploration, qui place l'individu, dans toute sa 
complexité et sa singularité, au cSur du processus éducatif.



Applications concrètes

Projets interdisciplinaires 
complexes

Ces projets transcendent les 
cloisonnements disciplinaires 
traditionnels, mêlant de manière 
organique le sport, la santé publique, 

l'ingénierie technologique (notamment 
l'IA et l'IoT), et l'inclusion sociale. Un 
exemple frappant serait la conception 
et le déploiement d'un dispositif 
innovant d'activité physique adaptée 

(APA) intégrant des capteurs 
biométriques et une IA prédictive pour 
accompagner des patients atteints de 
maladies chroniques (diabète de type 2, 
affections cardiovasculaires, etc.). Ce 
projet impliquerait des étudiants en 

sciences du sport pour la physiologie de 
l'exercice, des ingénieurs pour le 
développement de l'algorithme d'IA 
personnalisant les parcours 
d'entraînement en temps réel, des 

spécialistes de la santé pour 
l'intégration clinique et l'éthique des 
données, et des sociologues pour 
garantir l'accessibilité et l'acceptation 
par diverses populations, y compris les 

plus vulnérables. Le but est de 
modéliser des solutions holistiques qui, 
au-delà de l'efficacité thérapeutique, 
favorisent l'autonomie et la réinsertion 
sociale du patient, tout en naviguant les 
défis complexes liés à la confidentialité 

des données de santé et à la validation 
scientifique des interventions 
numériques.

Stages immersifs en 
environnements non-
conventionnels

L'apprentissage ne se confine plus aux 

salles de cours ou au amphis. Ces 
stages propulsent les étudiants dans 
des contextes à forte incertitude, qu'il 
s'agisse du sport adapté en milieu 
hospitalier, de l'intervention en milieu 

naturel "hostile" (expédition en haute 
montagne, survie en forêt dense), ou de 
l'innovation sociale en territoire 
défavorisé. Un cas d'étude pourrait être 
l'organisation d'événements sportifs 

inclusifs dans des zones urbaines 
sensibles, caractérisées par des 
ressources limitées, une diversité 
culturelle prononcée, et des 
dynamiques sociales complexes. Les 
étudiants seraient confrontés à la 

gestion de contraintes imprévisibles 3 
allant de la logistique défaillante et des 
intempéries soudaines, aux 
dynamiques intercommunautaires 
inattendues et aux impératifs de 

sécurité. Ces situations requièrent une 
agilité cognitive extrême, une capacité à 
improviser face à l'échec, à réévaluer 
les stratégies en temps réel, et à 
développer une résilience 

psychologique face à la pression. 
L'objectif est de cultiver une intelligence 
pratique qui dépasse la simple 
application de protocoles, favorisant 
une compréhension nuancée des 
écosystèmes complexes et une aptitude 

à générer de la valeur dans l'adversité.

Simulations de crise éthiques et 
stratégiques

Dans un monde où l'IA excelle dans 
l'optimisation des processus et l'analyse 
de données massives, les situations 
critiques qui exigent un jugement 

humain nuancé et une prise de décision 
éthique demeurent le domaine exclusif 
de l'humain. Ces simulations 
reproduisent des scénarios de haute 
tension, comme la gestion d'incidents 

graves lors d'une compétition sportive 
internationale (blessures critiques, 
suspicion de dopage, comportement 
antisportif majeur), l'adaptation 
tactique d'urgence face à un adversaire 
inattendu en pleine rencontre décisive, 

ou l'arbitrage éthique de dilemmes 
moraux complexes où les règles ne 
suffisent plus (par exemple, le choix 
entre la santé d'un athlète et l'impératif 
de victoire). Dans ces contextes, les 

algorithmes de prédiction ou de 
recommandation sont de peu d'utilité, 
voire génèrent des biais. La capacité à 
faire preuve de discernement, à 
intégrer des informations fragmentées 

sous pression, à anticiper les 
conséquences multiformes des 
décisions, et à défendre une position 
éthique face à des pressions 
contradictoires, sont des compétences 
intrinsèquement humaines. Elles 

constituent le cSur du leadership 
transformatif dans une ère dominée 
par les capacités computationnelles, 
soulignant l'importance irremplaçable 
de l'intelligence contextuelle et morale.

Dans ce paradigme universitaire renouvelé, l'enseignant-chercheur transcende son rôle traditionnel de producteur et 
transmetteur de savoirs pour endosser celui de facilitateur d'apprentissage. Sa mission principale devient celle de 

guider la réflexivité des étudiants, les encourageant à questionner leurs hypothèses, à analyser leurs échecs comme 
des opportunités d'apprentissage, et à élaborer leurs propres cadres de compréhension du monde sportif. Plutôt 

que de simplement transmettre des contenus figés, l'enseignant orchestre des expériences d'apprentissage 
dynamiques, créant des espaces où l'erreur est acceptée et l'expérimentation encouragée. Cette posture 

pédagogique développe chez l'étudiant les compétences cardinales pour naviguer et prospérer dans le monde du 
sport post-IA : une adaptabilité sans faille face à l'évolution rapide des technologies et des environnements, une 

créativité disruptive permettant de générer des solutions originales là où les machines se limitent à l'optimisation de 
l'existant, et un jugement éthique et contextuel, irremplaçable pour prendre des décisions significatives dans des 

situations ambiguës et complexes. Ces aptitudes constituent le véritable "avantage humain" dans une économie de 
la connaissance augmentée par l'intelligence artificielle, garantissant que l'éducation forme non pas de simples 

opérateurs de systèmes, mais des architectes de l'avenir.



Enjeu fondamental

Préserver et valoriser la singularité humaine dans le sport 
face à l'avènement de l'IA
Dans un monde où l'intelligence artificielle (IA) excelle de manière inégalée en calcul, en prédiction comportementale et en optimisation de la 
performance, sa capacité à traiter des volumes massifs de données et à identifier des schémas complexes dépasse largement les aptitudes 
cognitives humaines. Cependant, cette efficacité algorithmique ne saurait suppléer la valeur intrinsèque et irremplaçable de l'apport humain dans 
des domaines où l'émotion, l'intuition et l'adaptabilité contextuelle sont primordiales. La véritable valeur ajoutée de l'être humain, notamment 
dans le sport, réside précisément là où les modèles prédictifs de l'IA atteignent leurs limites :

Dans la capacité à créer du lien émotionnel authentique et une synergie interpersonnelle :

L'IA peut analyser des performances, mais elle ne peut ni ressentir l'empathie d'un entraîneur envers un athlète en difficulté, ni la joie 
collective après une victoire arrachée, ni la déception partagée d'une défaite.

La motivation, la cohésion d'équipe et la résilience face à l'adversité sont profondément ancrées dans les interactions humaines réelles, la 
confiance mutuelle et le partage d'expériences vécues. Ces dynamiques psychosociales sont la pierre angulaire des succès durables et de 
l'épanouissement individuel et collectif en sport.

Dans la gestion de l'imprévu, de l'ambiguïté et la prise de décision en temps réel sous contrainte :

Malgré l'avancée des algorithmes prédictifs, le sport reste un écosystème hautement dynamique, soumis à des variables imprévisibles 3 

une météo changeante, une blessure inattendue, une décision arbitrale controversée, ou une stratégie adversaire radicalement nouvelle.

L'IA excelle dans l'optimisation sous des contraintes définies, mais la capacité humaine à interpréter des situations floues, à s'adapter 

tactiquement à des événements non modélisables et à faire preuve de jugement éthique dans l'incertitude demeure inégalée. Cette 
intelligence situationnelle est cruciale, par exemple, pour un entraîneur ajustant sa stratégie en plein match ou un athlète réagissant à un 
mouvement imprévu de l'adversaire.

Dans l'incarnation d'une présence physique significative et l'expression corporelle non verbale :

Le sport est intrinsèquement une activité corporelle, où la présence physique, l'engagement total du corps, l'expression de la volonté et la 
force mentale sont manifestes. L'IA peut quantifier le mouvement, mais ne peut pas incarner la puissance d'un sprint ou la grâce d'une 

figure artistique.

La communication non verbale 3 un regard, un geste d'encouragement, la posture d'un leader sur le terrain 3 véhicule des informations et 

des émotions que l'IA, même avec des capteurs avancés, ne peut ni entièrement saisir ni authentiquement reproduire dans sa dimension 
humaine.

Dans l'adaptabilité contextuelle, l'intelligence culturelle et la créativité émergente :

L'humain possède la faculté de transcender les données brutes pour comprendre les nuances culturelles, les motivations profondes des 
individus et les contextes socio-historiques qui façonnent la pratique sportive. Cette intelligence contextuelle permet, par exemple, à un 
préparateur physique d'adapter un programme non seulement aux données physiologiques, mais aussi à la vie personnelle et aux 

aspirations de l'athlète.

Plus encore, la capacité à innover, à inventer de nouvelles stratégies, de nouveaux gestes techniques ou de nouvelles formes de jeu, qui 

émergent souvent de l'intuition et de la créativité collective, reste une prérogative humaine. Ces dimensions, ancrées dans la complexité de 
l'expérience vécue et de l'interaction sociale, ne peuvent être entièrement codées ni simulées par des algorithmes.

Le sport, par son essence même, est un espace privilégié d'émotions brutes, de relations intenses et de décisions 
complexes fondées sur l'interprétation contextuelle. Ces dimensions fondamentales, qui constituent le cSur de 
l'expérience sportive humaine, ne peuvent être réduites à des données codées dans des modèles ou simulées de 
manière convaincante par des machines. Elles représentent le bastion de la singularité humaine que l'intégration de 
l'IA doit chercher à compléter, non à remplacer.



« Former des professionnels capables de coexister avec 
l'IA, c'est leur apprendre à en faire un levier 4 sans jamais 

perdre de vue leur propre singularité. »

Cette assertion fondamentale redéfinit l'essence même de la formation dans l'ère de l'intelligence artificielle. Il ne 
s'agit plus de préparer à une compétition frontale avec les machines, mais à une symbiose constructive. L'IA, en tant 
qu'outil d'optimisation et d'analyse prédictive, devient un amplificateur des capacités humaines, libérant les 
professionnels des tâches répétitives et gourmandes en données pour les recentrer sur ce qui constitue leur valeur 
irremplaçable : la pensée critique, la créativité, l'empathie, le jugement éthique et la capacité à naviguer dans la 
complexité non structurée. Cette approche met en lumière la nécessité d'une éducation axée sur le développement 
des compétences "non-calculables" qui distinguent fondamentalement l'humain de l'algorithme, notamment dans 
des domaines aussi intrinsèquement relationnels et contextuels que le sport.

C'est aussi leur permettre de réinventer leur métier, plutôt que de le subir. Dans un contexte de transformation 
numérique accélérée, ignorer les capacités de l'IA conduirait inéluctablement à une obsolescence des compétences 
et, par extension, des professions elles-mêmes. Au lieu d'une résignation passive face à l'automatisation, il s'agit 
d'une invitation proactive à la métamorphose professionnelle. Cela implique d'anticiper les évolutions, d'identifier les 
niches où l'interaction homme-machine génère une valeur supérieure, et de développer des services ou des 
approches inédites. Les professionnels de demain seront ceux qui sauront non seulement intégrer les outils d'IA 
dans leurs pratiques quotidiennes, mais qui excelleront également dans la conception de nouvelles interfaces et de 
nouvelles formes d'engagement humain, transformant ainsi la menace potentielle en une opportunité sans 
précédent de renouvellement et d'épanouissement professionnel.



Proposition de refonte des programmes

Année L1 : Fondamentaux 
réinventés

L'introduction aux fondements 
disciplinaires est profondément 

transformée, s'opérant non plus par 
l'acquisition passive de savoirs segmentés, 
mais à travers des projets intégrateurs 
complexes. Les étudiants sont immergés 
dans des défis concrets, saturés d'IA tels 

que l'optimisation de la performance d'un 
athlète dans un sport spécifique ou la 
conception d'un programme de 
rééducation post-blessure. Pour cela, ils 
doivent mobiliser simultanément et de 
manière transversale la physiologie de 

l'exercice , la biomécanique et la 
psychologie du sport. Parallèlement, ils 
apprennent à collaborer activement avec 
des outils d'IA, non comme de simples 
utilisateurs, mais comme des co-créateurs. 

Cela inclut l'extraction et l'analyse de 
données massives issues de wearables ou 
de bases de données publiques, 
l'utilisation de modèles prédictifs pour 
identifier des risques de blessures, et la 

visualisation intelligente des 
performances. Cette approche immersive 
développe dès le premier trimestre une 
pensée systémique et une agilité 
intellectuelle indispensable face aux 
enjeux contemporains du sport.

Années L2-3 : Expertise 
augmentée

Ces années sont dédiées au 
développement approfondi de l'expertise 
disciplinaire, avec un focus explicite sur 
l'augmentation des capacités humaines 
par l'intelligence artificielle. Les étudiants 

ne se contentent plus d'analyser des 
données brutes ; ils apprennent à formuler 
des questions complexes et pertinentes 
aux algorithmes, par exemple : "Comment 
un changement infime dans l'angle de 
propulsion d'un nageur peut-il influencer 

sa vitesse terminale sur 50 mètres, en 
tenant compte des données 
physiologiques de fatigue ?". Ils sont 
formés à évaluer les réponses générées 
par l'IA, en identifiant les biais potentiels 

des modèles, la robustesse des 
prédictions, et les limites inhérentes aux 
jeux de données d'entraînement. La 
contextualisation des données dans des 
situations sportives réelles est primordiale, 

impliquant la validation sur le terrain, 
l'intégration des facteurs humains 
imprévisibles (comme la pression 
psychologique en compétition), et la prise 
de décision stratégique. Des cas d'usage 
spécifiques sont explorés, tels que 

l'optimisation de la charge d'entraînement 
via des algorithmes d'apprentissage 
profond qui intègrent des marqueurs de 
récupération physiologique et des 
données de sommeil, ou la 

personnalisation des stratégies 
nutritionnelles basées sur le métabolome 
de l'athlète et des simulations de 
performance. L'objectif est de former des 
experts capables de discerner quand l'IA 

est un atout et quand l'intuition humaine 
reste supérieure, dans une démarche de 
"co-intelligence".

Master : Leadership 
transformationnel

Le cycle de Master est conçu pour former 
des leaders visionnaires, aptes à anticiper 
et à naviguer intelligemment dans les 

mutations rapides du secteur sportif, tout 
en inventant de nouveaux paradigmes 
professionnels. Au-delà de l'application 
technique de l'IA, l'accent est mis sur la 
capacité à penser de manière stratégique 
et éthique l'intégration de ces 

technologies. Les étudiants s'engagent 
dans des stages de recherche-action en 
immersion totale, souvent dans des 
environnements à forte incertitude, 
comme des startups disruptives de la 

MedTech sportive, des pôles de haute 
performance olympique confrontés à des 
contraintes budgétaires inédites à cause 
de l'IA, ou des organisations développant 
des programmes sportifs inclusifs à 

grande échelle. Cette expérience leur 
impose de développer une capacité 
d'adaptation hors pair, une résilience face 
à l'échec, et une culture de l'innovation 
constante, en défiant les modèles 
économiques et opérationnels établis. Des 

séminaires de haut niveau abordent la 
gouvernance des données sportives, les 
implications juridiques et éthiques de la 
surveillance algorithmique des athlètes, 
ainsi que les dynamiques de marché 

façonnées par l'économie des plateformes. 
Les diplômés de ce programme ne sont 
pas de simples praticiens : ils sont les 
architectes des carrières sportives de 
demain, les innovateurs qui redéfiniront la 

préparation physique, mentale et la 
réhabilitation, et les entrepreneurs qui 
créeront les services et produits sportifs 
du futur, en garantissant que la 
technologie serve toujours 
l'épanouissement humain.

Cette progression pédagogique vise à développer non seulement l'autonomie intellectuelle mais également une 
agilité pratique et éthique face aux technologies émergentes de l'IA. Elle promeut une posture proactive 

d'expérimentation et d'innovation continue, en opposition à une acquisition passive de savoirs qui deviendraient 
rapidement obsolètes. L'étudiant, en fin de parcours, est ainsi armé pour être un agent de changement, capable 

d'influencer positivement l'évolution de son métier et du secteur sportif dans son ensemble, en plaçant toujours la 
singularité humaine au cSur de l'innovation technologique.





Conclusion : une urgence académique et sociale

Pertinence académique : 
L'Impératif de Reconfiguration

La refondation des Sciences et Techniques 
des Activités Physiques et Sportives 
(STAPS) ne constitue plus une simple 
option d'amélioration mais un impératif 
stratégique pour garantir la légitimité et la 

pérennité de nos institutions 
universitaires. Dans un monde caractérisé 
par une mutation technologique et 
sociétale accélérée, où l'intelligence 
artificielle, la science des données et les 

technologies protéiformes redéfinissent 
continuellement les frontières de la 
performance, de la santé et du bien-être, 
un curriculum statique est un  risque 
majeur d'obsolescence à court terme. Les 

STAPS se trouvent confrontées à la 
nécessité de démontrer leur capacité à 
former des professionnels non seulement 
compétents, mais également visionnaires, 
capables d'opérer à l'intersection de la 
connaissance humaine et des capacités 

algorithmiques. Attirer les esprits les plus 
brillants et les plus adaptables, qui seront 
les innovateurs de demain, dépendra de 
notre aptitude à proposer des parcours 
de formation en phase avec les défis 

complexes du XXIe siècle, loin des 
approches traditionnelles axées sur la 
simple transmission de savoirs factuels 
rapidement périssables.

Avenir professionnel : Forger une 
Valeur Inimitable

L'enjeu de cette transformation à 
l'innovation est directement lié à 
l'employabilité et à la pertinence future de 
milliers de diplômés en STAPS. Alors que 
des études prévoient que jusqu'à 30% des 

tâches administratives pourraient être 
automatisées d'ici 2030, y compris dans 
des domaines comme l'analyse de la 
performance sportive ou la collecte de 
données physiologiques, il devient 

impératif de doter les étudiants de 
compétences "inimitablement humaines". 
Cela inclut la pensée critique de haut 
niveau, la résolution de problèmes 
complexes non structurés, la créativité, 

l'intelligence émotionnelle, l'éthique de 
l'IA appliquée au sport, et une capacité 
d'interaction homme-machine 
sophistiquée. Loin de craindre 
l'automatisation, il s'agit de former des 
architectes de l'augmentation humaine, 

des facilitateurs de l'interaction athlète-IA, 
ou des concepteurs de programmes de 
sport-santé personnalisés intégrant des 
données massives. La capacité à créer de 
la valeur ajoutée qui ne peut être 

répliquée par un algorithme est la clé de 
la réussite professionnelle dans les 
décennies à venir, transformant les 
étudiants en acteurs incontournables et 
non en opérateurs remplaçables.

Sport humanisé : Réinventer 
l'Équilibre

Au-delà des considérations académiques 
et professionnelles, la refonte des STAPS 
dessine les contours d'un avenir où le 
sport est intrinsèquement plus humain, 
plus intelligent et plus audacieux. "Plus 

humain" signifie une utilisation éthique et 
responsable de la technologie, qui met 
l'individu au centre, favorisant le bien-être 
global, l'inclusion et l'accessibilité, plutôt 
que de sombrer dans une 

déshumanisation par l'optimisation à 
outrance ou la quantification 
obsessionnelle. "Plus intelligent" implique 
d'exploiter les avancées technologiques 
pour affiner la compréhension des 

dynamiques complexes du corps et de 
l'esprit, permettant des prises de décision 
éclairées et des interventions 
véritablement personnalisées, loin des 
approches "taille unique". Enfin, "plus 
audacieux" fait référence à l'exploration 

de nouvelles formes de pratique, de 
nouvelles méthodes d'entraînement et de 
réhabilitation, et une capacité à repousser 
les limites établies par l'intégration 
harmonieuse des innovations. La 

technologie doit demeurer un puissant 
levier au service de l'épanouissement 
humain dans le sport, et non une finalité 
en soi qui risquerait de dénaturer sa 
dimension intrinsèquement ludique, 

sociale et épanouissante.

Il est temps de passer d'une logique de simple transmission de connaissances, souvent statique et réactive, à une 
logique de transformation profonde. Les STAPS post-IA ne doivent pas seulement s'adapter passivement aux 

évolutions technologiques et sociétales : elles ont l'opportunité unique et la responsabilité historique d'inventer 
proactivement l'avenir du sport et de ses sciences qui lui sont dédiées, en formant des décideurs et des praticiens 

capables de naviguer et de modeler ce nouveau paradigme de l'IA avec discernement et humanité.



Glossaire

IA (Intelligence Artificielle)

Ensemble de théories et de techniques 
visant à simuler des capacités cognitives 
humaines (apprentissage, raisonnement, 
résolution de problèmes) par des 

machines. Dans le contexte du sport et de 
la santé, l'IA peut analyser des données de 
performance, optimiser des 
entraînements, ou aider au diagnostic.

STAPS (Sciences et Techniques 
des Activités Physiques et 
Sportives)

Filière universitaire française dédiée à 
l'étude pluridisciplinaire des activités 
physiques, sportives et artistiques (APSA). 

Elle forme des professionnels dans les 
domaines de l'éducation, de 
l'entraînement, de la santé, de 
l'événementiel sportif et du management.

Apprentissage Automatique 
(Machine Learning)

Branche de l'IA qui permet aux systèmes 

informatiques d'apprendre à partir de 
données, d'identifier des motifs et de 
prendre des décisions avec une 
intervention humaine minimale. Essentiel 
pour la personnalisation des programmes 

d'entraînement ou l'analyse prédictive des 
blessures.

Big Data (Données Massives)

Terme désignant des ensembles de 
données si volumineux et complexes 

qu'ils ne peuvent être traités par des 
méthodes traditionnelles. Dans le sport, 
cela inclut les données physiologiques, de 
performance, de mouvement, ou même 
les informations génétiques pour des 

analyses approfondies.

Singularité Humaine

Fait référence aux qualités intrinsèques et 
irremplaçables de l'être humain, telles 

que la créativité, l'empathie, la pensée 
critique, l'éthique et la capacité à établir 
des relations interpersonnelles profondes. 
Ces attributs sont cruciaux pour les 
professionnels des STAPS face à 

l'automatisation croissante.

Science des Données (Data 
Science)

Domaine interdisciplinaire qui utilise des 
méthodes scientifiques, des processus, 
des algorithmes et des systèmes pour 
extraire des connaissances ou des insights 

à partir de données sous diverses formes, 
structurées ou non. Cruciale pour 
transformer les Big Data du sport en 
informations actionnables pour les 
athlètes, les entraîneurs et les cliniciens.

Objets Connectés (Wearables)

Dispositifs électroniques portables qui 
collectent des données physiologiques et 
de performance en temps réel (fréquence 
cardiaque, sommeil, GPS, etc.). Leur 

intégration dans le sport-santé permet un 
suivi personnalisé, une optimisation de 
l'entraînement et une prévention des 
blessures accrue.

Éthique de l'IA

Ensemble des principes moraux et des 
valeurs guidant le développement et 
l'utilisation de l'intelligence artificielle, 
notamment en ce qui concerne la 

confidentialité des données, la 
transparence des algorithmes, la justice, 
la non-discrimination et la responsabilité. 
Indispensable pour une application 
éthique de l'IA dans les domaines 

sensibles du sport et de la santé.

Analyse Prédictive

Utilisation de techniques statistiques, de 
l'apprentissage automatique et de 
l'exploration de données pour analyser 
des faits actuels et historiques afin de 

faire des prédictions sur des événements 
futurs ou inconnus. Dans les STAPS, cela 
peut servir à prédire les risques de 
blessures, les performances futures ou 
l'efficacité de protocoles d'entraînement.

Sport Tech

Secteur technologique en pleine 
expansion qui englobe l'innovation et 
l'application des technologies numériques 

(IA, Big Data, objets connectés, RV/RA) 
dans l'ensemble de l'écosystème sportif et 
de l'activité physique, allant de 
l'amélioration des performances à la 
gestion des infrastructures et à 

l'expérience du fan.

Réalité Virtuelle (RV) / Réalité 
Augmentée (RA)

La Réalité Virtuelle (RV) immerge 
l'utilisateur dans un environnement 
simulé numériquement, tandis que la 
Réalité Augmentée (RA) superpose des 
éléments virtuels au monde réel. En 

STAPS, ces technologies sont utilisées 
pour l'entraînement immersif, la 
rééducation, et la visualisation de 
données de performance en temps réel.

Traitement du Langage Naturel 
(TLN)

Branche de l'intelligence artificielle qui 
permet aux machines de comprendre, 
d'interpréter et de générer du langage 
humain. Dans le contexte STAPS, le TLN 
peut être employé pour analyser les 

retours verbaux d'athlètes, générer des 
rapports d'entraînement personnalisés ou 
développer des assistants virtuels pour le 
coaching.

Vision par Ordinateur

Domaine de l'IA qui permet aux 
ordinateurs de "voir" et d'interpréter des 
images ou des séquences vidéo. Elle est 
fondamentale pour l'analyse 
biomécanique des mouvements, la 

détection des postures, l'évaluation de la 
technique sportive, et même l'arbitrage 
automatisé.

Jumeau Numérique

Réplique virtuelle d'un objet, d'un 
processus ou d'un système physique, 
mise à jour en temps réel avec des 
données du monde réel. En STAPS, un 
jumeau numérique d'un athlète peut être 

créé pour simuler des scénarios 
d'entraînement, optimiser les stratégies 
de performance ou anticiper les risques 
de blessures.

Edge Computing

Concept de traitement des données qui 
s'effectue à la périphérie du réseau, c'est-
à-dire le plus près possible de la source 
des données (ex: objets connectés). Cela 
minimise la latence et permet une analyse 

quasi instantanée, essentielle pour les 
retours en temps réel aux athlètes ou les 
ajustements tactiques durant une 
compétition.

Biofeedback

Technique qui permet à un individu de 
prendre conscience et de contrôler 
certaines fonctions physiologiques 
(rythme cardiaque, tension musculaire, 
ondes cérébrales) grâce à des capteurs et 

un retour d'information en temps réel. 
Utilisé en STAPS pour améliorer la 
performance, gérer le stress ou faciliter la 
rééducation.

Nudge (Coup de Pouce)

Concept issu de l'économie 
comportementale, visant à influencer des 
choix ou des comportements de manière 
douce et non contraignante, par des 
incitations indirectes. En sport et santé, 

les "nudges" peuvent encourager l'activité 
physique, une meilleure nutrition ou une 
adhésion aux programmes de 
réadaptation.

Apprentissage Profond (Deep 
Learning)

Sous-domaine de l'apprentissage 
automatique qui utilise des réseaux de 

neurones artificiels à plusieurs couches 
(profonds) pour apprendre des 
représentations de données avec 
plusieurs niveaux d'abstraction. 
Particulièrement efficace pour la 

reconnaissance de motifs complexes dans 
de grandes bases de données sportives 
(vidéos, données biométriques).

Analyse du Mouvement

Étude des mouvements du corps humain, 

souvent à l'aide de capteurs, de caméras 
haute vitesse et de logiciels d'analyse. Elle 
permet d'identifier les inefficacités, de 
prévenir les blessures et d'optimiser la 
performance technique des athlètes, avec 
une précision accrue grâce à l'intégration 

de l'IA.

Gamification

Application de mécanismes de jeu (points, 

badges, classements, défis) à des 
contextes non-ludiques pour engager, 
motiver et influencer le comportement 
des utilisateurs. En STAPS, elle peut être 
utilisée pour rendre les entraînements 
plus attrayants, encourager l'adhésion à 

des programmes de santé ou stimuler la 
compétition saine.

Réalité Mixte (RM)

Technologie qui fusionne des éléments du 

monde réel et du monde virtuel, 
permettant une interaction en temps réel 
avec les deux environnements. Elle offre 
de nouvelles perspectives pour 
l'entraînement sportif immersif et la 
rééducation.

Cybersécurité Sportive

Ensemble des mesures et pratiques visant 

à protéger les systèmes informatiques, les 
réseaux et les données dans le domaine 
du sport contre les cyberattaques, les 
accès non autorisés ou les violations de 
données. Essentielle pour la protection 
des informations personnelles et de 

performance des athlètes.

Blockchain dans le Sport

Technologie de stockage et de 

transmission d'informations transparente, 
sécurisée, et fonctionnant sans organe 
central de contrôle. Elle peut être utilisée 
dans le sport pour la billetterie, la gestion 
des droits sportifs, la traçabilité des 
équipements ou l'authentification des 

produits.

Neurofeedback

Technique d'entraînement cérébral qui 

permet aux individus d'apprendre à 
réguler leur propre activité cérébrale, 
mesurée par des capteurs EEG 
(électroencéphalographie). Utilisée pour 
améliorer la concentration, gérer le stress 
ou optimiser les états de performance 

chez les athlètes.

Exosquelette

Dispositif robotique portable qui 
augmente, restaure ou complète les 

capacités physiques d'un individu. Dans le 
sport et la santé, il peut être utilisé pour 
l'assistance à la marche, la rééducation, 
ou l'amélioration de la performance 
physique dans certains contextes.

Impression 3D (dans le sport)

Technologie de fabrication additive qui 
construit des objets couche par couche à 

partir d'un modèle numérique. Elle 
permet de créer des équipements sportifs 
personnalisés, des prothèses sur mesure 
pour les athlètes paralympiques, ou des 
prototypes rapides pour l'innovation.

Capteurs Intégrés

Micro-capteurs discrètement insérés dans 
les vêtements, les chaussures, ou les 

équipements sportifs pour collecter des 
données biométriques et de performance 
en continu, sans gêner l'athlète. Ils 
fournissent des informations détaillées 
sur l'effort, la technique ou les conditions 
physiologiques.

Sport Adapté (et IA)

Conception et mise en Suvre d'activités 
physiques et sportives adaptées aux 
besoins spécifiques des personnes en 

situation de handicap. L'IA peut aider à 
personnaliser ces adaptations, à analyser 
les mouvements ou à créer des interfaces 
inclusives pour améliorer la participation 
et la performance.

Analyse Biomécanique

Discipline scientifique qui applique les 
principes de la mécanique à l'étude des 
systèmes biologiques, notamment le 

corps humain en mouvement. Avec l'IA, 
elle permet une analyse très précise de la 
technique sportive pour optimiser la 
performance et prévenir les blessures.

Nutrigénomique

Branche de la science qui étudie la 
relation entre le génome humain, la 
nutrition et la santé. Dans le sport, elle 

peut aider à personnaliser les plans 
nutritionnels des athlètes en fonction de 
leur profil génétique pour optimiser la 
performance et la récupération.

Santé Connectée

Utilisation d'appareils et de services 
numériques (applications mobiles, objets 
connectés, plateformes en ligne) pour le 
suivi, la gestion et l'amélioration de la 
santé et du bien-être. Elle facilite la 

prévention, la prise en charge des 
maladies chroniques et l'adoption de 
modes de vie sains.

Métavers Sportif

Espaces virtuels persistants où les 
utilisateurs peuvent interagir sous forme 
d'avatars pour pratiquer des sports, 
assister à des événements, interagir avec 
des marques ou des athlètes. Il ouvre de 

nouvelles opportunités pour 
l'engagement des fans et les expériences 
sportives immersives.

Robotique Sportive

Application de la robotique dans le 
domaine du sport, incluant les robots 
d'entraînement, les systèmes d'arbitrage 
automatisés, les compagnons robotiques 
pour les exercices physiques, ou les 

robots de maintenance des installations 
sportives.

Plateforme d'Analyse de 
Performance

Logiciels et systèmes intégrés qui 
collectent, traitent et visualisent des 

données complexes de performance 
sportive (statistiques de jeu, données 
physiologiques, vidéos) pour aider les 
entraîneurs et les athlètes à prendre des 
décisions éclairées et à optimiser les 
stratégies.

Interface Cerveau-Ordinateur 
(ICO)

Système qui permet une communication 
directe entre le cerveau et un dispositif 

externe (ordinateur, prothèse robotique). 
Potentiellement utilisée dans le sport 
pour le contrôle d'équipements, la 
rééducation neuromusculaire ou 
l'optimisation des états mentaux.

Génétique Sportive

Domaine d'étude qui explore l'influence 
des variations génétiques sur les capacités 
physiques (force, endurance), la 
prédisposition aux blessures, la 
récupération et la réponse à 
l'entraînement. Elle peut informer les 

programmes d'entraînement 
personnalisés et la détection de talents.

Doping Technologique

Utilisation de technologies avancées 
(exosquelettes, prothèses intelligentes, 
manipulations génétiques) pour améliorer 

artificiellement les capacités physiques ou 
mentales d'un athlète au-delà des limites 
naturelles, soulevant des questions 
éthiques et de réglementation.

Sport Électronique (Esport) et IA

Compétitions de jeux vidéo organisées, où 
l'IA peut être utilisée pour l'analyse de la 
performance des joueurs, la stratégie en 

temps réel, le coaching virtuel, ou même 
la création d'adversaires virtuels réalistes 
pour l'entraînement.

Thérapie Digitale

Interventions thérapeutiques basées sur 
des logiciels ou des applications 
numériques, délivrées via smartphones, 

tablettes ou ordinateurs. Elles sont 
utilisées pour la rééducation physique, la 
gestion de la douleur, la santé mentale et 
le soutien comportemental dans le 
domaine de la santé.

Rééducation Assistée par IA

Utilisation d'outils d'intelligence artificielle pour personnaliser et optimiser les programmes de rééducation physique. L'IA peut analyser les 
progrès du patient, ajuster les exercices, fournir un retour d'information en temps réel et prédire les résultats pour une récupération plus 
efficace.




